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VOCES SEDUCTDRAS, 
EXPERIENCIAS REALES 

Experiencia real mas que ceremonias formales. Relaciones 

no autoritarias, liderazgo compartido. Inmersi6n en 

ambientes culturales diversos. Consistencia. Rigor. 

Participaci6n. Estos y otros conceptos son hoy puestos en 

valor por figuras relevantes de la renovaci6n pedag6gica 
del disefio. Las conversaciones y textos que siguen 

intentan recoger el sentido de estas voces emergentes. 

El experimento n6rdico y globalizante de Uffe Elbaek 

de la escuela KaosPilot, en Aarhus, es un referente 
para la formaci6n de un nuevo tipo de profesionales 

emprendedores, y comparte muchos elementos con 

la disciplina del diseiio. El hermosa texto de Sybrand 

Zyjlstra, aparecido originalmente en la tambien hermosa 

revista Morf, ofrece los datos de la profesi6n desde una 

mirada que parece simplificar mucho las cosas a los 

estudiantes. Ellen Lupton, del Maryland College of Art, trae 

la voz del sentido comUn tradicional ante una hibridaci6n 

multicultural que al menos en el ambiente acad€:mico de 

los Estados Unidos parece haber ido mas alla de lo que 

conviene. De ello es testimonio el dolido reclamo de 

figuras como Harold Bloom, por ejemplo, quien aunque no 
ha hablado esta vez para nosotros cuenta con la adhesiOn 

entusiasta del sector antipostmodernista de nuestro 

Comite Editorial. jim Shedden, estrecho colaborador de 

Bruce Mau, nos trae de primera mano la experiencia de la 

atipica escuela~antiescuela Institute without Boundaries, de 

Toronto. Por Ultimo, hemos transcrito el documento que 

expresa la filosofia del departamento de Diseiio 2D, de la 

legendaria Escuela de Artes Cranbrook, en este periodo a 

cargo de Elliot Earls. Entrevistas y traducciones: Pablo Rivas. 
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ENTREVISTA CON U FFE ELBJEK 

KAOSPILOT ES ANTES QUE NADA UN 

ESTADO MENTAL 

El 5 de Agosto de 1991 se inaugur6 en Aarhus, una pequeii.a 
ciudad de Dinamarca, un proyecto, una organizaci6n, 

una escuela y un estado mental: KaosPilot. Este espacio 
es el resultado de un grupo de acci6n ciudadana nacido 
a comienzos de los 8o en Dinamarca conocido como 
Frontrunners (lideres). Entre los j6venes participantes 
de este movimiento estaba Uffe Elbaek, uno de los 
fundadores de KaosPilot y director de esta escuela desde 
su fundaci6n. 
Aunque KaosPilot no es una escuela de diseiio ~sus 

organizadores Ia definen como una "escuela internacional 

de nuevo diseii.o para negocios e innovaci6n social con 
fuerte enfasis en los valores" ~ su relevancia para nuestra 
disciplina es evidente. Desde su enfoque general hasta sus 
estrategias pedag6gicas, KaosPilot sintoniza con diversas 

experiencias educacionales en el ambito del diseii.o, 
compartiendo con elias un perfil abierto, socialmente 
responsable, y una vocaci6n preferencial por el trabajo 
en escenarios reales. 
Uno de los resultados mcis interesantes del trabajo en 
KaosPilot es la apuesta por lo que se ha venido a Hamar 
"el cuarto sector": aquellas organizaciones que recogen 
y cruzan aspectos del emprendimiento pUblico, las 
empresas privadas y las asociaciones de voluntaries. 
Tambien cabe destacar su continuo trabajo en el exterior 
de Dinamarca, llevando equipos de estudiantes a 
diferentes paises y culturas, poniendo de esta manera 
en prictica lo que en muchas ocasiones no pasa de ser 

mis que un discurso sobre la globalizaci6n. Via correo 
electr6nico, Uffe se avino amablemente a intercambiar 
opiniones sobre pedagogia con la Revisra Chilena de Diseiio. 
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RCHD~ l.Tenfas en mente la idea del cuarto sector al 
momento de iniciar esto o es e-1 resultado del proyecto? 

UE: Toda la comprensi6n de las dimimicas del cuarto 
sector es el resultado de una discusion que el staff y los 
estudiantes tuvieron hace mRs de un aiio. Desde entonces 
el inreres por el tema se ha ido haciendo mas y mas 
grande:-) 
Realmente pensamos que el cuaTto sector podria ser "La 
PrOxima Gran Cosa" en nuestra regiOn del mundo ... y 
quizB.s tambien en la de ustedes. 

RCHD; Uno de los temas que recorren a KaosPilot es el 
alcance global del proyecto, lQue tan relevante es para 
la. organizad6n trabajar en proyectos internacionales? 

UE: Para KaosPif-ot como instituci6n. nuestro trabajo 
internacional y nuestros contactos lo son todo. Debemos 
vivir, pensar y sentir de manera global para poder 
manejar los conflictos a los que nos enfrentamos en la 
actualidad. Cuando el dineroyel mercado se globaiizan,la 
gente y las institudones democriticas de ben globalizarse 
tambh~n; por lo menos si queremos una globalizaci6n que 
actlie a favor de toda la humanidad y no sOlo a favor del 
beneficio de los ricos y poderosos (gente, organizaciones 
o com paiiias) 

RCHD; Una de las razones de la pregunta anterior 
es que a lo largo de su sitio web se percibe un daro 
sabor escandinavo ..• una aproximaci6n local hacia la 
globalixaci6n y eso es lo interesante para nosotros, 
dado que como pais pequeiio y aislado, podemos 
identificarnos con la expedenda. lCuS.l es la :relaci6n 
entre la identidad eS(;andinava de KaosPiiot y el :resto 
del mundo? 

UE: El concepto educacional de KaosPilot nace a partir de 
una mentalidad escandinava. Es pues lOgico que esto tenga 
un gran i:mpacto en el ADN cultural de la organizaci6n, 
Pero habiendo dic:ho eso, creo que el concepto de KaosPilot 
es tan universal en su pensamiento y valores que puede 
funcionar en cualquier parte. 
En estos momentos nos encontramos abriendo un 
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programa en Oslo, N oruega, y haremos lo mismo en 
Suecia, Yen estos meses hemos sostenido algunos dhilogos 
con un grupo de gente de Holanda, quienes quieren crear 
una escuela KaosPHat holandesa. 
Veremos si la mentalidad y el programa KaosPilot pueden 
fundonarfuerade Escandinavia y Dinamarca. Realmente 
creo que asi sera. Por supuesto que cada uno de los nuevos 
programas tendr<i una identidad y enfoque local. Pero los 
valores con los que trabajaran seran los mismos que los 
que usamos aca en Aarhus, Dinamarca ... eso espero. 

RCHD: Un equipo de estudiantes de KaosPi!ots ha viajado 
rec:ientemente a Cuba. Es un p:royecto fasdnante en 
mucho sentidos • GPodrias darnos tu vis6n del tema? 

UE: Toda la estrategia de los "puestos de avanzada"' tiene 
dos criterios de €.xi to: uno es que los estudiantes aprenden 
al trabajar en un conte.xto cultu-ral totalmente distinto. 
Pero la escuela debe tambi€:n aprender de la experiencia. 
Es un proceso Unico en el cual estar involucrado. Pues no 
son s61o los estudiantes quienes deben salir de la zona de 
seguridad, sino que todo el staff {rna& el directorio). 
Eso fue lo que sucediO en el periodo de puesto de avanzada 
en los Estados Unidos (199&2ooo) 1 Sudlifrica (:woo-zoo.?} 
y eso es lo que esta. pasando en esto-s momentos en Cuba 
(>oos·l. 
La idea completa que existe detr<is del concepto de puesto 
de avan;.ada puede ser encontrada en nuestro sitio web, 
pero lo que es realmente importante para la escuela 
cuando envlamos un equipo completo de estudiantes a un 
nuevo puesto de avanzada (ltal vez debiesemos ira Chile 
la pr6xima ocasi6n?), es que se trata de un lugar perfecto 
para entrenar a los estudiantes en como navegar en un 
contexto cultural desconocido. Un luga:r- y cultura donde 
no pueden actuar como no1'malmente lo harian aca en 
Escandinavia. Porque a traves de esta experienda ellos 
puede.n aprender no sOlo u.cerca de esta nueva cultura, 
sino tambien acerca de lo que significa ser escandinavo. 
iEs un doble aprendizaje hecho de una forma muy 
inteligente! 

RCHD: Un elemento esencial en Ia integracion global es 
la tecnologia, o en un sentido mas amplio, los recursos. 
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Ese es de hecho uno de los problemas con los que se 
enfrentan paises como Cuba. Chile est<i en una situaci6n 
en que lucha por una llalfabetizaci6n digital." GCual es 

el rol que la tecnologia juega en KaosPilot? <.Crees posible 
que un proyecto asi funcione exitosamente en pais sin 
una plataforma tecnol6gica b.B.sica? 

UE: La tecnologfa no tiene NADA que ver con el concepto 
de KaosPilot. Este se concentra en las personas y en las 
relaciones que existen entre elias. KaosPilot es antes que 
nada un estado mental. Por supuesto que usamos la 
tecnologfa pero como una herramienta y nada mas. Por lo 
que es perfectamente posible que el programa y la escuela 
KaosPilot puedan funcionar en Chile ... por supuesto que lo 
haran. 

RCHD: Finalmente, considerando que KaosPilot debe 
sobrevivir en el mundo, o en el mercado, para 
decirlo de otra manera, con todas las presiones que 
eso significa. <.Crees posible continuar sin caer en la 
institucionalizaci6n, valedecir, en poner la organizaci6n 
y sus fines por encima de los de los estudiantes? 

UE: KaosPilot comienza y termina en el estudiante. Asi de 
simple y claro es nuestro pensamiento. 
El dia que esto no sea cierto acerca de KaosPilot ... entonces 
estaremos muertos ... o por lo menos deberfamos estarlo 
como instituci6n. Nuestra raz6n para existir en el mundo 
es para generar espacios de aprendizaje y posibilidades 
para los estudiantes. Eso es todo lo que cuenta para mi y 
para el personal acci en KaosPilot. 

1 N.wiga~ing lnov3~ion, Under>tonding the Kao>Pilot. NextD journal. d>ttp://WI>W.nextd. 

org/oo/04/0>/index.f>lml> 

' www.l<ao>pilot.dk 

3 www.incubadon.com 
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