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VOCES SEDUCTORAS,
EXPERIENCIAS REALES

Experiencia real mds que ceremonias formales. Relaciones
no autoritarias, liderazgo compartido. Inmersién en
ambientes culturales diversos. Consistencia. Rigor.
Participacién. Estos y otros conceptos son hoy puestos en
valor por figuras relevantes de la renovacién pedagdgica
del disefio. Las conversaciones y textos que siguen
intentan recoger el sentido de estas voces emergentes,
El experimento nérdico y globalizante de Uffe Elbaek
de la escuela KaosPilot, en Aarhus, es un referente
para la formacién de un nuevo tipo de profesionales
emprendedores, y comparte muchos elementos con
Ia disciplina del disefio. El hermoso texto de Sybrand
Zyjlstra, aparecido originalmente en la también hermosa
revista Morf, ofrece los datos de la profesién desde una
mirada que parece simplificar mucho las cosas a los
estudiantes. Ellen Lupton, del Maryland College of Art, trae
la voz del sentido comiin tradicional ante una hibridacién
multicultural que al menos en el ambiente académico de
los Estados Unidos parece haber ido mds alld de lo que
conviene. De ello es testimonio el dolide reclamo de
figuras como Harold Bloom, por ejemplo, quien aunque no
ha hablado esta vez para nosotros cuenta con la adhesién
entusiasta del sector antipostmodernista de nuestro
Comité Editorial. Jim Shedden, estrecho colaborador de
Bruce Mau, nos trae de primera mano la experiencia de la
atipica escuela-antiescuela Institute without Boundaries, de
Toronto. Por iltimo, hemos transcrito el documento que
expresa la filosofia del departamento de Disefic 2D, de la
legendaria Escuela de Artes Cranbrook, en este periode a
cargo de Elliot Earls. Entrevistas y traducciones: Pablo Rivas.
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ENTREVISTA CON UFFE ELBAK
KAOSPILOT ES ANTES QUE NADA UN

ESTADO MENTAL

El 5 de Agosto de 1991 se inauguré en Aarhus, una pequefia
ciudad de Dinamarca, un proyecto, una organizacién,
una escuela v un estado mental: KaosPilot. Este espacio
es e] resultade de un grupo de accién cindadana nacide
a comienzos de los 8o en Dinamarca conocido como
Frontrunners (lideres). Entre los j6venes participantes
de este movimiento estaba Uffe Elbaek, uno de los
fundadores de KaosPilot y director de esta escuela desde
su fundacién.

Aunque KaosPilor no es una escuela de disefio -sus
organizadores la definen como una “escuela internacional
de nuevo disefio para negocios e innovacién social con
fuerte énfasis en los valores” - su relevancia para nuestra
disciplina es evidente. Desde su enfoque general hasta sus
estrategias pedagégicas, KaosPilot sintoniza con diversas
experiencias educacionales en el 4mbito del disefio,
compartiendo con ellas un perfil abierto, socialmente
responsable, y una vocacién preferencial por el trabajo
en escenarios reales,

Uno de los resultados més interesantes del trabajo en
KaosPilot es la apuesta por lo que se ha venido a llamar
“el cuarto sector™: aquellas organizaciones que recogen
y cruzan aspectos del emprendimiento piiblico, las
empresas privadas y las asoclaciones de voluntarios.
También cabe destacar su continuo trabajo en el exterior
de Dinamarca, llevando equipos de estudiantes a
diferentes paises y culturas, poniendo de esta manera
en prictica 1o que en muchas ocasiones no pasa de ser
mis que un discurso sobre 1a globalizacién. Via correo
electrénico, Uffe se avino amablemente a intercambiar
opiniones sobre pedagogia con 1a Revista Chilena de Disero.

@ REVISTA CHILENA DE DISERQ - 0°1 - 2006
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RCHD: éTenias en mente Ia idea del cuarto sector al
momento de inieiar esto ¢ es 2l resultado del proyecto?

UE: Toda la comprensién de lag dindmicas del cuarto
sector es el resultado de una discusién que el staff v los
estudiantes tuvieron hace mds de un afio. Desde entonces
el interés por el tema se ha ido haciends mds y mas
grande -

Realmente pensamos qua el coarty sector podria ser “la
Préoxima Gran Cosa” en nuestrd region del mundo... ¥
guizds también en la de ustedes.

RCHD: Uno de los temas que recorren a KaosPilor es el
alcance global del proyecto, éQué tan relevante es para
la organizacién trabajar en proyectos internacionales?

UE: Para KaosPilor comes institucida, nuestre trabajo
internacional y nuestres contactos lo son todo. Debemos
viviy, pensar y semtir de manera global para poder
manejar los conflictos a los que nos enfrentamos en in
actualidad. Crando el dineroy el mercado se globatizan, 1a
gente y las instituciones democrdticas deben globalizarse
tambida; por lo menos si queremos una globalizacién que
actiie a favor de toda la humanidad y no séle a favor del
beneficio de los ricos y poderosos {gente, erganizaciones
o companias)

RCHD: Una de laz razopes de la pregunta anterior
es que a lo largo de su sitio web se percibe un claro
sabor escandinavo... una aproximacién local hacia la
globalizacién y eso es lo interesante para nosotros,
dado que come pais peguefio y aislade, podemos
identificarnios con la experiencia. éCudl es la relacion
entre la identidad escandinava de KaosPiiot v el resto
del mundo?

UE: El concepto educacional de KoosPilot nace a partir de
una mentalidad escandinava. Es pues 18gico queesto tenga
un gran impacto en ¢l ADN cultural de la organizacidn.
Pero habiendoe dicho ese, creo que &l concepto de KaosFilor
es tatl aniversal en su peasamiento y valores que puede
funcionar en cualquier parte.

En estes momentos nos encontramos abriende an

DeseEmos
VIVIR,
PENSAR Y
SENTIR DE
MANERA
GLOBAL
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programa en Oslo, Noruega, y haremos lo mismo en
Sunecia, ¥ en estos meses hemos sostenido algunes didlogos
con un grupo de gente de Holanda, quienes quieren crear
una escuela KaosPilor holandesa.
Veremos st la mentalidad y el programa KeosPilor pueden
funcionar fuera de Fscandinavia y Dinamarca. Reaimente
creo que asf serd. Por supuesto gue cada uno de Jos nuevos
programas tendrd ana identidad v enfoque local. Pero los
KaosPiLor valores con los que trabajardn serdn los mismos que los
COMIENZA Y
TERMINA EN EL
ESTUDIANTE

(Ue usamos aci en Aarhus, Dinamared...es0 espero.

RCHI: Un equipo de estudiantes de KeosPiiots ha viajado
recientemente a Cuba. Es un proyecte fascinante en
mucho sentidos . éPodeias darnos tu visén del tema?

UE: Toda la estrategia de los "puestos de avanzada” tiene
dos eriterios de éxito: une es que los estudiantes aprenden
al trabajar en un contexto culteral totalmente distinto.
Pero la escuela debe también aprender de la experiencia.
Es un proceso anico en ¢l cual estay involucrads, Pues no
son 8dlo los estudiantes quienes deben salir de 1a zona de
seguridad, sino que todo el saff (més el directoriol,

Eso fue lo que sucedid en ¢l periodo de puesto de avanzada
en los Estados Unides {19g6-2000}), Sudifrica {2a00-2002}
y eso es lo que estd pasando en estos momentos en Cuba
{z005-].

La idea completa que existe detrds del concepto de puesto
de avanzada puede ser encontrada en nuestro sitic web,
pero lo gue es realmente importants para la escuels
cuando enviamos un equipo completo de estudiantes a un
nueve puesto de avanzada {{tal vez debiésemos ir a Chile
ta proxima ocasién?}, es que se trata de un lugar perfecto
para entrenar a los estudiantes en como navegar en un
contexto cultural desconocido, Un lugar v culrure donde
no puaden actuar come nermalmente lo harfan acd en
Escandinavia. Porque a través de esta experiencia ellos
pueden aprender no sélo acerca de esta nueva cultura,
sino también acerca de lo que significa ser escandinave,
iEs un doble aprendizaje hecho de una forma may
inteligentea!

RCHD: Un elemento esencial en 1a integracion global es
ia tecnologla, o en un sentldo més amplio, los recursos.

@ REVSTA CH32ENA 28 MSERO - P71 - 2008
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Ese es de hecho uno de los problemas con los que se
enfrentan paises como Cuba. Chile estd en una situacién
en que lucha por una “alfabetizacién digital.” éCudl es
el rol que la tecnologia juega en KoosPilot? éCrees posible
que un proyecto asi funcione exitosamente en pais sin
una plataforma tecnolégica bdsica?

UE: La tecnologia no tiene NADA que ver con el concepto
de KaosPilot. Este se concentra en las personas y en las
relaciones que existen entre ellas. KaosPilot es antes que
nada un estado mental. Por supuesto que usamos la
tecnologia pere como una herramienta y nada mds. Por lo
que es perfectamente posible que el programa y la escuela
KoosPilot puedan funcionar en Chile... por supuesto gue lo
harédn.

RCHD: Finalmente, considerande que KaosPilot debe
sobrevivir en el mundo, o en el mercado, para
decirlo de otra manera, con todas las presiones que
eso significa. éCrees posible continuar sin caer en la
institucionalizacién, valedecir, en ponerlaorganizacién
y sus fines por encima de los de los estudiantes?

UE: KaosPilot comienza y termina en el estudiante. Asf de
simple y claro es nuestro pensamiento.

El dfa que esto no sea clerto acerca de KaosPilot...entonces
estaremos muertos...o por lo menos deberfamos estarlo
como institucién. Nuestra razén para existir en el mundo
es para generar espacios de aprendizaje y posibilidades
para los estudiantes. Eso es todo lo que cuenta para miy
para el personal acd en KaosPilot.

Nogas:

1 Navigating fnovation, Understanding the KaosPilot. NextD Jaurnal. <http://fwww nextd.
org/ozfos/01 findex. himis

2 www.kaospilot.dk

3 www.incubacion.com
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